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"78)1 EHQMRMWXIVIH HIZIPSTQIRXEPP] ETTVSTVMEXI TVI ERH
TEVXMGMTERXW INTIVMIRGIW MRXIVIWXW ERH TIVGITXMSRW
RH ERH VHe XL KVEHI WXYHIRXW XS VIJPIGX HMJJIVIRGIW MR
ERH WIPJ VIJPIGXMSR

8LI4VI/« RH +VEHI TVI GEQWIWYRAZM]IIJ GLMPH JVMIRHP] UYIWXM S
TEVXMGMTERXW MRMXMEP MRXIVIWXW ERH EXXMXYHIW 7XYHI
MRHMGEXIH XLIMV EKVIIQIRX [MXL WXEXIQIRXW EFSYX VIEHMRI
JSV HEMP] EGXMZMXMIW ERH MRXIVIWX MR 78)1 JSGYWIH WYQ

8LI4VI/e RH +VEHI TSWX GEEPWYWEYXMHBAITEVXMGMTERXW TIVGITXM
MRGPYHMRK IRNS]JQIRX SJ EGXMZMXMIW MQTVIWWMSRW SJ MR
MRXIVIWX MR 78)1 7XYHIRXW EPWS WIPIGXIH XLIMV JEZSVMXI
SV GPEVMJMIH F] ER EHYPX EW RIIHIH

SLI+VEHIW VHe XL TVI GERFPWVMA MRISVQEXMSR SR TEVXMGM
[IIOP] 78)1 EGXMZMX] INTSWYVI JEZSVMXI WYFNIGXW TIVGITXN
MRXIVIWX MR 78)1 GEVIIVW -X EPWS MRGPYHIH FEWIPMRI UYIW
TIVGITXMSRW SJ XLI " 78)1 7YQQIV "EQT

SLI+VEHIW VHe XL TSWX BWQTWWINHZTIEVXMGMTERXW TIVGITXM
IRNS]EFPI ERH YRHIVWXERHEFPI PIEVRMRK IN\TIVMIRGI GLERKI'
JYXYVI GEQTW TVIJIVVIH EGXMZMXMIW ERH MRWXVYGXSV VEX
UYIWXMSRW EPPS[IH WXYHIRXW XS I\TPEMR XLIMV TVIJIVIRGIW
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7YVZI] VIWYPXW [IVI EREP]*"IH YWMRK HIWGVMTXMZI WXEXMW X
UYIWXMSRW XLI EREP]WMW GEPGYPEXIH XLI RYQFIV ERH TIVG
VIWTSRWI STXMSR ;LIVI ETTVSTVMEXI EKVIIQIRX GEXIKSVMIW
TVSTSVXMSR SJ VIWTSRHIRXW MRHMGEXMRK TSWMXMZI TIVGIT
PIEVRMRK INTIVMIRGIW

*SV UYIWXMSRW XLEX EPPS[IH VIWTSRHIRXW XS WIPIGX QSVI X
WIPIGXIH STXMSR [EW GSYRXIH MRHITIRHIRXP] %W E VIWYPX
UYIWXMSRW QE] XSXEP QSVI XLER TIVGIRX

3TIR IRHIH VIWTSRWIW [IVI VIZMI[IH ERH KVSYTIH EGGSVHMRK
IRNS]QIRX SJ LERHW SR EGXMZMXMIW GSHMRK ERH VSFSXMGW
GVIEX]I ERH WYKKIWXMSRW JSV MQTVSZMRK XLI GEQT 5YEPMX
GSRXI\X JSV XLI UYERXMXEXMZlI JMRHMRKW VEXLIV XLER XS VI

8LI EREP]WMW [EW HIWGVMTXMZI ERH HMH RSX MRGPYHI XIWX\
QSHIPMRK SV GEYWEP EXXVMFYXMSR (MJJIVIRGIW FIX[IIR TVI
INWEQMRIH EX XLI KVSYT PIZIP ERH [IVI MRXIVTVIXIH EW TEXXIVF
QIEWYVIH GLERKIW EQSRK XLI WEQI MRHMZMHYEP WXYHIRXW
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71ZIVEP PMQMXEXMSRW WLSYPH FI GSRWMHIVIH [LIR MRXIVT
TEVXMGMTEXMSR [EW ZSPYRXEV] XLIVIJSVI WXYHIRXW [LS
JVSQ WXYHIRXW [LS HMH RSX VIWTSRH 4EVXMGMTERXW [MX
INTIVMIRGIW QE] LEZI FIIR QSVI PMOIP] XS WYFQMX E WYVZI]
ZSPYRXEV] VIWTSRWI FMEW

7IGSRH XLI TVI ERH TSWX GEQT WYVZI]W [IVI ERSR]QSYW E
TEVXMGMTERX 'LERKIW FIX[IIR TVI ERH TSWX GEQT JMRHMF
FIX[IIR XLI KVSYTW SJ VIWTSRHIRXW EX IEGL EHQMRMWXYVEX
EW MRHMZMHYEP PIZIP KVS[XL

8LMVH XLI RYQFIV SJ WYVZI] VIWTSRHIRXW HMJJIVIH FIX[IIR
EHQMRMWXVEXMSRW TEVXMGYPEVP] EQSRK 4VI/e RH KVEHI
EXXIRHERGI EZEMPEFMPMX] VIEHMRK VIEHMRIWW XIGLRSP
EWWMWXERGI QE] LEZI EJJIGXIH VIWTSRWI VEXIW

*SYVXL XLI JIMRHMRKW EVI FEWIH TVMQEVMP] SR TEVXMGMT
MRXIVTVIX VIWTSRWI GLSMGIW HMJJIVIRXP] SV QE] FI MRJPY
IWTPEMRIH SV TVIWIRXIH 6IWTSRWIW QE] EPWS FI EJJIGXIH
TEVXMGMTERXW WIPIGXMRK ERW[IVW XLI] FIPMIZI EHYPXW I\

*MREPP] XLI WYVZI] MRWXVYQIRXW GSRXEMRIH WSQI HMJJI\
VIWTSRWI WGEPIW EGVSWW KVEHI KVSYTW ERH FIX[IIR XLI T
EHQMRMWXVEXMSRW (MVIGX GSQTEVMWSRW [IVI XLIVIISVI |
QIEWYVIW ERH WLSYPH FI MRXIVTVIXIH GEYXMSYWP]

%GGSVHMRKP] EPP TEVXMGMTEXMSR XSXEPW TIVGIRXEKIW
WYVZI] VIWTSRHIRXW VEXLIV XLER XLI JYPP TSTYPEXMSR SJ
6IWYPXW WLSYPH FI MRXIVTVIXIH [MXLMR XLI GSRXI\X SJ ER
TEVXMGMTEXMSR ERH YWIH EW HIWGVMTXMZI IZMHIRGI SJ VI
TIVGITXMSRW VEXLIV XLER EW HIJMRMXMZI QIEWYVIW SJ TV«




8LI =(' +PS[ *PS[ 7YQQIV 'EQT WLS[IH XLEX |
SR 78)1 INTIVMIRGIW JSWXIV GYVMSWMX] GS
IRXLYWMEWQ MR WXYHIRXW 4EVXMGMTERXW
GSHIH INTIVMQIRXIH ERH GSPPEFSVEXIH XV
GPEWWVSSQ WYFNIGX MRXS E HIREQMG TEXL

4VI ERH TSWX GEQT WYVZI] VIWYPXW LMKLP
MRXIRXMSREPP] HIWMKRIH PIEVRMRK I\TIVMI
XLMROMRK TIVWMWXIRGI GSQQYRMGEXMSR
WSPZMRK WOMPPW &] MRXIKVEXMRK IRKMRI|
ERH EVXMWXMG I\TVIWWMSR XLI TVSKVEQ IF
XLIQWIPZIW EW GVIEXSVW MRRSZEXSVW ER
EHHVIWW VIEP [SVPH GLEPPIRKIW

8LI =(' +PS[ *PS[ 7YQQIV 'EQT SJJIVIH STTS\
MRZIWXMKEXI VIEP TVSFPIQW INTVIWW GVIE>
ORS[PIHKI XLI TVSKVEQ MRGVIEWIH WXYHIR:
FVSEHIRIH XLIMV E[EVIRIWW SJ JYXYVI IHYGE
78)1

SLMW MRMXMEXMZ|I WYGGIIHIH XLEROW XS Xl
(1ZIPSTQIRX "IRXIV XLI GSQQMXQIRX SJ IHYG
IRGSYVEKIQIRX SJ JEQMPMIW ERH XLI KIRIV:
ZSPYRXIIVW ERH WYTTSVXIVW 8LIWI GSPPE|
PIEVRMRK IRZMVSRQIRX [LIVI WXYHIRXW JIP)
MRWTMVIH

LI IMRHMRKW TVIWIRXIH MR XLMW VITSVX E
INTIVMIRXMEP 78)1 IHYGEXMSR TVSHYGI QIER
JMRHMRKW GSRIJMVQ XLEX MRZIWXMRK MR I\
WMKRMIMGERX VIXYVRW MR WXYHIRX IRKEKI
VIEHMRIWW ERH GSQQYRMX] MRRSZEXMSR

IXWXUH LV EULJKW 7KH IXWXUH LV LQQRYDWLYH 7KH IX
VWXGHQWY ZKR DUH JLYHQ WKH RSSRUWXQL WR *ORZ V

LPDJLQH ZKDW LV VVLEOH
SHDJDQ )ORZHM@MV 3K
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8LI EGLMIZIQIRXW LMKLPMKLXIH XLV:
VITSVX EVI XLI VIWYPX SJ GSPPIGXM
WXYHIRX WIVZIH VITVIWIRXW XLI GSC
SVKERMAEXMSRW IHYGEXSVW ZSPYI
ERH WYTTSVXIVW [LS FIPMIZI MR XLI
XVERWJSVQEXMZI TS[IV SJ IHYGEXM S
[l EVI GYPXMZEXMRK GYVMSWMX] I\T
STTSVXYRMX] ERH TVITEVMRK XLI R
XS PIEH MRRSZEX| ERH TSWMXMZIP
GSQQYRMXMIW
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